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Jesli zmiany beda konsekwentne i szybkie, to dobre skutki moga nagtgpnawet w
trakcie tej kadenciji.

Wygrywamy wybory, przegrywamy nastepne. To reguta w wyborach parlamentarnych Ill RP. Dlatego, obej-
mujac wtadze, warto zatozy ze to tylko na cztery lata i skupisie nie na przyszlych wyborach, lecz na
zadaniach.

PAKIET A

A jest ich niemato. Trzeba wreszcie zaloayc »prywatyzacje«. Pozltysie deficytowego »sektora
pahstwowego« w gospodarce, ktéry wysysa z sigjdki potrzebne na rozwoj rentownych gatezi, na roz-
budowe infrastruktury, gtéwnie drég, na sensowne wydatkiswiacie, jednym stowem, na pragieszenie
postepu cywilizacyjnego i poprawe poziomu zycia. Trzeba tez wreszcie przeprévaidzikompromisowy
wariant »reprywatyzacji« tego, co realny socjalizm bezprawnie zabrat ludziom. To trudna, skomplikowana
sprawa, ale sa postkomunistyczne kraje, ktére sie z tym uporaty. Moze i Polska. Kiedy te dwa zadania beda
zrealizowane, zlikwidowane zostana struktury »realnego socjalizmu« i transformacja bed hiezoaleo

Powaznym zadaniem jest zmniejszenie »fiskalizmu« i uproszczenie systemu podatkowego. Jeszcze
wazniejsze wydaje sie przywrdcenie prawdziwej waélciogospodarczej. Takiej, jaka na pozegnanie PRL
wprowadzit premier Mieczystaw Rakowski, i ktéra ku naszemu wstydowi ograniczyta biurokracja skadinad
rynkowej Il Rzeczypospolitej. Polska pod wzgledem sprzyjania biznesowi zajmuje odlegte 54. miejsce na
liscie 155 krajow, o 9 miejsc gorzej niz przed rokiem. Realizacja tego zestawi, zégjako po drodze, zna-
komicie zmniejszy mozliwsci korupcyjne i bedzie skuteczniejsza niz powotywanie nowych dodatkowych
instytucji do walki z »korupcja«. Mato kto zdaje sobie sprawe, ze waznym warunkiem sprawnego i zgodnego
z prawem funkcjonowania gospodarki jest rowniez usprawnienie bpiggzenie postepowania sadowego w
sprawach cywilnych.

»Wzrost gospodarczy« powinien przyspdrsyodkow takze »funduszom emerytalnym« w obecnym sys-
temie »trzech filarow«. Wiec moze nie warto co pare lat w§laynowego systemu ubezpieczéecz kon-
sekwentnie wdrazaten. Ogranicz& na ile mozna, emerytury z budzetu w shyasady: tyle dostaniesz, ile
usktadasz i jak zainwestujesz. Warto tez pé&iay o jakieg konkurencji dla ZUS.

Podobnie nie warto jeszcze raz zmidgngruktury szkolnictwa, lecz rozsadnie inwestéwaistniejaca,
korzystajac zesrodkéw, ktére sie beda zwal@iagdy nie bedziemy doptacalo deficytowych dziedzin go-
spodarki. Natomiast konieczna jest, niestety, kolejna reforma stuzby zdrowia. Tu trzeba dopiero wypracowa
koncepcje, jak pogodzi»komercjalizacje« wigkssgi placowek z systemem ubezpietzdajacym jakié
poczucie bezpiechstwa. | to bez drastycznego zwigkszania nakladow.

Realizacja zadamieszczacych sie w tym pakiecie wplywa bezmalnio na jakst zycia spoteczestwa.

Kazda zmiana narusza interesy jakicfego czéci, takich jak pracownicy nierentownych sektoréw, a
wywoluje niepokoj znacznie szerszych kregow. Zmiany zawsze odbywaja sie w walce. Warto wiec sie
zastanowd nad sposobem, jaki doradzal w wersji znacznie drastyczniejszej Machiavelli. Dochodzac do
whadzy, warto szybko wymordoveaniebezpiecznych przeciwnikéw i zaprzdstarroru. Poddani przestana

sie b&, uznaja wladce za dobrego i dadza mu rzadAlieroztropny wtadca natomiast wpierw sie boi i
jest tagodny, a w miare jak sie zaczyna pewnietgaiopniowo usuwa przeciwnikéw. Terror rozkreca sie,
poddani zaczynaja sie banienawidzi€, staraja sie go obali

MODUS OPERANDI

W demokracji nieroztropna wtadza wpierw boi sie spi@wiborcom przykréc, nawet przejciowa w po-
staci koniecznych reform, a potem juz nie zdazy, bo zblizaja sie nowe wybory. Praktyka pokazuje, ze wazne
reformy udaja sie w pierwszych miesiacach posdaj do wiadzy. Nowa ekipa ma jeszcze poczucie triumfu
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i sity, nie zdazy wejc w nowe uktady. Zaktadajac, ze rzadzie bedzie jedna kadencje, mozna okaza
niewdzieczné&t tym, ktérzy pomogli ddic do wiadzy, j&li przeszkadzaja w realizacji reform. Towarzysze
walki rzadko bywaja dobrymi reformatorami. Zdawat sobie z tego sprawelLech Walesa, ale Zle sobie dobrat
nastepna ekipe i nie miat realnej wizji na przysgtoWiktor Juszczenko miat wizje, ale po dzentefraku
potraktowat wspéttowarzyszy z pl. Niepodle§kd i ma polityczny kryzys.

Wyborcy licza sie z tym, ze nowa wtadza wprowadzi j&kiemiany. Jedni czekaja z nadzieja, inni
z obawa, ale nikt nie jest zaskoczony. Slemiany sa konsekwentne i szybkie, to dobre skutki moga
nastapt juz nawet w trakcie tejze kadencji. A gdy wiekszavyborcéw odczuwa swoja sytuacije jako raczej
pomysina, to nie konfrontuje jej z gruszkami na wierzbie, ktore rzadzacy obiecywali w trakcie kampanii. |
wtedy pojawia sie jakaszansa na powtdrne zwyciestwo. Alj@mawet sie przegra wybory, to partia staje sie
solidna opozycja, z szansa na pdzniejszy powrét, a nie idzie w rozsypke, jak to sie przydarzyto AWS.

We wrzesniu 1989 roku powstat rzad Tadeusza Mazowieckiego, a juz od poczatku nastepnego roku
wszedtw zycie pakiet ustaw autorstwa Leszka Balcerowicza, ktéry przeprowadzit nas z »systemu nakazowo-
rozdzielczego« do »gospodarki rynkowej«. Szok jeszcze trwat, kiedy jesienia 1991 roku obdz postsoli-
darncciowy odnidst zwyciestwo wyborcze, mimo ze mocno juz popekany po wojnie na goérze 1990 roku.
Wyborcy docenili zdecydowanie wtadzy, dhjgdnoczénie liczyto sie, ze wreszcie mozna sige byto politycz-
nie rozliczyc z niedawnym »PZPR«. Ob6z ten przegrat jednak w dwa lata pézniej, bo okazat sie staby i
nadmiernie skiécony.

Rzad AWS-UW przeprowadzit wazne reformy; samorzadowa, emerytéingaty i zdrowia, ale zrobit to
poézno i nieudolnie. Nie najlepsze koncepcje ulegty rozwodnieniu w wyniku utvikééabdci rzadu w sto-
sunku do wszelakich grup intereséw i nacisku. Rzad Millera, mimo ze SLD zdobyt ponad 40 procent gtosow,
stracit miesiace na udowadnianiu, jak zle rzadzit Buzek, ktdry nikogo juz nie obchodzit. Potem rzad w duzym
stopniu ulegal, z jednej strony — presji sondazy, a z drugiej — roznych koterii, z ktorymi byt powiazany. Kiedy
jego wicepremier Hausner wysunat ograniczone, lecz idace w dobrym kierunku propozycje zmian, byt juz
okres przedwyborczy. Sam Miller przedstawit sie jako zwolennik racjonalnych, prorynkowych roaywaza
tym nawet »podatku liniowego«, ale nie byt juz mocnym cztowiekiem wiadzy i skonfliktowat sie z wkasnym
Srodowiskiem.

Teraz r6znice miedzy PO i PiS wygladaja na tyle powaznie, ze trudno sobie wyo}ades spojna poli-
tyke ich koalicji. Ale moze sie okatzaze wynikaja one w jakigistopniu z »retoryki kampanii wyborczej« i
ze da sie wypracovzakompromis. Wazne, aby wszystko dziato sie szybko.

ALE NIE WSZYSTKO NARAZ

Leszek Miller, ponaglany, mawiat, ze po to wyglgno czas, aby wszystkiego nie rolviaraz. Wszystkiego
na pewno nie. Uczono mnie kieslyze wpierw nalezy wykonywazadania z pakietu A, potem z pakietu B i
nie tract czasu ani energii na pakiet C, bo wszystkiego i tak sig nigdy nie zrobi, a w migdzyczasie pojawia
sie nowe zadania z grup A i B.

Pakiet B nie jest mniej wazny niz A, ale nie mozelobrze zrealizowany w krétkim czasie. M@ sie
w nim reforma struktury wtadzy — »system prezydencki« czy »rzadéw parlamentarnych«, parlament jedno-
czy dwuizbowy, »ordynacja proporcjonalna« czy »mandaty jednoosobowe«, pragmatyka »stuzby cywilnej«
i nominacje polityczne, struktura samorzadow i podziat terytorialnysp@a. W tych sprawach tatwo i
przyjemnie formutuje sie hasta i gtosi sie je z zapatem odwrotnie proporcjonalnym do posiadanej wiedzy
i doSwiadczenia. O ile w pakiecie A - poza reforma stuzby zdrowia - mniej wiecej wiadomo, co i jak
trzeba robt, to grupa B naprawde wymaga powaznych studiéw, dyskusji i namystu. Rozstrzygniecia w
grupie A bezpérednio i szybko wptywaja na to, jak ludziom sie zyje, wywotuja bézpdnie reakcje i
w znacznym stopniu moga byna biezaco modyfikowane. Konstytucyjne decyzje z grupy B musza by
trwate. | ch@ tez dotycza warunkéw zycia obywateli, to spotdtst@io i gospodarka lepiej czy gorzej
funkcjonuja przy ré6znych modelach. Takie reformy moga propoitomiadze, ktére zdobyty juz zaufanie
jakimis dokonaniami. Tu wiec warto sgpieszy¢ powoli.



